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甲、總 說 明 



國立清華大學半導體研究學院校務基金
總   說   明
中華民國 113 年度 

為促進國家重點領域產學合作及人才培育之創新，提升研究發展成果效益，培育高階

科學技術人才，強化產業競爭力，國立清華大學特依「國家重點領域產學合作及人才培育

創新條例」，報經教育部核准設立半導體研究學院。 

壹、業務計畫實施績效

一、教學目標 

（一） 創新辦學模式:為建立創新高等教育辦學模式，學院課程設計著重於多元修課、

彈性修業限制及特色課程規劃，並創立四部，分別為半導體元件、半導體設計、

半導體材料及半導體製程，以期培育具備通才、專才、活才之半導體產業專業領

導人才。 

（二） 整合教研能量:為培育具前瞻性跨領域之高階人才，積極整合校內教研能量，以

合聘方式結合不同系所教師之專業領域；為豐厚學生之學習資源，聘任在學術或

專業領域傑出成就之國外學者或專家，以及具實務經驗之業界專家。113 年度外

國專家學者及業界專家占本學院師資比重達 33.33%。

（三） 推動產業鏈結:為推展新型態教研與產業關係，結合實務最新發展趨勢、領域專

業化課程及跨領域多專長之模組化課程，讓學生跳脫課本框架的僵硬思維，設計

以問題為導向之學習模式，與實際應用情境接軌。113 年度開設 6門由產業界高

層主管授課之特色課程；另設 6門實務課程，由本校教師授課，邀請與半導體相

關產業及企業教育訓練機講等提供教學支援。將一般系所不易開設且資源難得之

課程帶入學院，讓學子們有更彈性化的課程選擇及更多元的學習資源。

（四） 113 學年度本學院學生總人數為 238 人，其中碩士班 195 人，博士班 43 人。相

較於預計的學生人數 241 人，實際人數減少 3人。

二、研究發展目標

（一） 為藉由業界高端人力參與及資源挹注，共同研發前沿半導體技術。引進企業資源

發展新型態人才培育計畫，藉由合作企業經費、研發資源之挹注與國發基金之支

持，提供學生頂尖的研究設備及豐厚的師資資源。目前合作企業達 11 家，挹注

金額年逾新台幣 1.5 億元。 
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（二） 學院教師結合外國專家學者及業界專家共同指導學生研究論文，透過與合作企業

之各類產學合作計畫的經驗與資源，提升師生研究之創新與突破。 

（三） 為降低學用落差，積極培養進入產業前應具備之知識與態度，並提升其研究能量。

另協助媒合學生至業界實習，提供學生彈性選擇與學業安排。現行學院亦開放準

學院學生於入學前寒暑假期間進行實習，以及入學至畢業前之就學期間完成業界

實習，即可列入畢業學分。113 年度進行業界實習之學生共 82 人，約 31.78%學

生已完成並取得實習學分。 

三、提升國際競爭力目標 

（一） 為吸引國際優秀學生，促進產業全球佈局，113 年度學院所有開設課程之授課教

材、習題、講義及考試皆為英文版，並以中、英文混合進行講授。其中英語教學

課程達 47.8%。 

（二） 為提升學生國際競爭力，學院與多家跨國國際企業建立合作關係，如：東京威力

科創、美光科技等，以開拓產學鏈結，提供學生國際企業實習機會，並擴大前瞻

宏觀視野。 

（三） 為提升國際能見度及增進國際交流機會，學院持續與各國大專院校洽談碩士與博

士雙聯學位、學術研究及實習計畫等合作案，規劃招收外國碩士生及博士生共計

20 人，並視當年招生報名狀況以擇優錄取為原則。 

貳、收支餘絀情形 

一、收入決算數與法定預算數比較：本年度收入決算數 3 億 4,920 萬 3,299 元，較預算數

4 億 6,358 萬 8,000 元減少 1 億 1,438 萬 4,701 元，約 24.67%，說明如下: 

（一） 業務收入：決算數 2 億 388 萬 5,410 元，較預算數 3 億 2,288 萬 8,000 元減少 1

億 1,900 萬 2,590 元，約 36.86%，主要係其他補助收入較預期減少所致。 

1. 學雜費收入：決算數 920 萬 7,254 元，較預算數 1,278 萬 8,000 元減少 358 萬 746

元，約 28.00%，主要係學雜費收入較預期減少。 

2. 建教合作收入：決算數 1 億 2,325 萬 1,053 元，較預算數 1 億 5,800 萬元減少 3,474

萬 8,947 元，約 21.99%，主要係合作企業產學合作計畫依執行進度認列收入較預
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期減少。 

3. 權利金收入：決算數 0 元，較預算數減少 200 萬元，約 100.00%，主要係學院設

立初期，尚未有研發成果技轉收入所致。 

4. 其他補助收入：決算數 7,087 萬 1,242 元，較預算數 1 億 4,950 萬元減少 7,862 萬

8,758 元，約 52.59%，主要係行政院國家發展基金補助計畫依執行進度認列收入

較預期減少。 

5. 雜項業務收入：決算數 55 萬 5,861 元，較預算數 60 萬元減少 4 萬 4,139 元，約

7.36%。 

（二） 業務外收入：決算數 1 億 4,531 萬 7,889 元，較預算數 1 億 4,070 萬元增加 461

萬 7,889 元，約 3.28%，主要係利息收入較預期增加所致。 

1. 利息收入：決算數 376 萬 4,973 元，較預算數 20 萬元增加 356 萬 4,973 元，約

1782.49%，主要係因銀行存款孳息較預期增加。 

2. 受贈收入：決算數 1 億 4,153 萬 3,816 元，較預算數 1 億 4,050 萬元增加 103 萬

3,816 元，約 0.74%。 

3. 雜項收入：決算數 1 萬 9,100 元，較預算數增加 1 萬 9,100 元，主要係收回以前

年度支出。 

二、支出決算數與法定預算數比較：本年度業務成本與費用決算數 3 億 3,228 萬 8,056 元，

較預算數 4 億 4,926 萬元減少 1 億 1,697 萬 1,944 元，約 26.04%，主要係教學研究及

訓輔成本較預期減少所致，說明如下: 

（一） 教學研究及訓輔成本：決算數 1 億 9,148 萬 8,618 元，較預算數 2 億 7,108 萬元

減少 7,959 萬 1,382 元，約 29.36%，主要係配合教學研究及計畫所需覈實列支暨

撙節支出所致。 

（二） 建教合作成本：決算數 1 億 1,343 萬 2,577 元，較預算數 1 億 4,628 萬元減少 3,284

萬 7,423 元，約 22.46%，主要係因產學合作計畫依執行進度覈實列支費用較預期

減少所致。 

（三） 學生公費及獎勵金：決算數 2,602 萬 5,000 元，較預算數 2,800 萬元減少 197 萬
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5,000 元，約 7.05%。 

（四） 管理費用及總務費用：決算數 78 萬 6,000 元，較預算數 330 萬元減少 251 萬 4,000

元，約 76.18%，主要係依業務需求覈實列支，且撙節支出所致。 

（五） 雜項業務費用：決算數 55 萬 5,861 元，較預算數 60 萬元減少 4 萬 4,139 元，約

7.36%。 

三、餘絀比較情形：本年度決算賸餘 1,691 萬 5,243 元，較預算賸餘 1,432 萬 8,000 元增加

258 萬 7,243 元，約 18.06%，主要係利息收入較預期增加所致。 

參、餘絀撥補實況 

本年度校務基金決算賸餘 1,691 萬 5,243 元，前期未分配賸餘 456 萬 7,849 元，賸餘

撥充基金 1,000 萬元，本年度決算未分配賸餘 1,148 萬 3,092 元。 

肆、現金流量結果 

一、本年度業務活動之淨現金流入 2 億 4,360 萬 3,598 元，包括： 

（一） 本年度賸餘 1,691 萬 5,243 元。 

（二） 利息收入之調整 376 萬 4,973 元。 

（三） 調整非現金項目 2 億 3,045 萬 3,328 元，包括折舊及攤銷 1 億 4,185 萬 1,833 元、

其他 1 億 4,219 萬 4,991 元、流動資產淨增 1,598 萬 1,757 元及流動負債淨增 2 億

4,677 萬 8,243 元。 

二、本年度投資活動之淨現金流出 8,154 萬 7,042 元，包括： 

（一） 減少準備金 228 萬 172 元。 

（二） 收取利息 367 萬 1,812 元。 

（三） 增加流動金融資產 6,660 萬元。 

（四） 增加準備金 31 萬 2,220 元。 

（五） 增加不動產、廠房及設備 2,058 萬 6,806 元。 

三、本年度籌資活動之淨現金流入 1,042 萬 1,436 元，包括： 

（一）增加其他負債 1,042 萬 2,536 元。 

（二）減少其他負債 1,100 元。 
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四、綜上，本年度現金及約當現金之淨增 1 億 7,247 萬 7,992 元，期初現金及約當現金 2

億 4,199 萬 7,396 元，期末現金及約當現金 4 億 1,447 萬 5,388 元。 

伍、資產負債情況 

一、本年度決算資產總額 6 億 9,229 萬 3,509 元，其中流動資產 5 億 1,653 萬 4,028 元，約

占 74.61%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 363 萬 843 元，約占 0.52%，不動

產、廠房及設備 3,264 萬 9,743 元，約占 4.72%，無形資產 1 億 3,947 萬 8,895 元，約

占 20.15%。 

二、本年度決算負債總額 6 億 5,631 萬 417 元，約占資產總額 94.80%，其中流動負債 4 億

9,829 萬 996 元，約占 71.98%，其他負債 1 億 5,801 萬 9,421 元，約占 22.83%；淨值

3,598 萬 3,092 元，約占資產總額 5.20%，其中基金 2,450 萬元，約占 3.54%，累積餘

絀 1,148 萬 3,092 元，約占 1.66%。 

陸、其他 

    學院為增進教學研究購置實驗室設備等所需，報經行政院 113 年 11 月 29 日院授教字

第 1134401236D 號函同意，於本年度奉准先行辦理並補辦 115 年度一般建築及設備計

畫預算 814 萬 3,000 元。 
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